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PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG
VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2024 - 2029

I. PAC PIEM TINH HINH
lruong Mam non Tan Viét My dugc xdy mdi1 va di vao hoat dong tir nam 2017, toa

lac tai s& 219/24 dudng sb 5, binh hung hoa, Binh Tan véi 13 nhom, 16p, 01 nha bép, 01

van phong, 01 phong lam viéc va 03 phong khac.
Nha truong c6 dién tich dat 1a 1312.19m? dugce xay dung 1 trét, 5 lau theo quy dinh tai diém

b, khoan 2, Piéu 5 Nth dinh 46/2017/ND-CP ngay 21/4/2017. S6 lugng tré 244. Dién tich binh
quan/1 tre la 5. 4m?. Truong tap trung mot diém va duoc dit tai Quan Binh Tan. Vi tri cua

trrong nam trén khu vuc thun lgi cho cha me hoc sinh trong viée dua don tre.

1. Thuan loi:
- Puoc lanh dao céac cap quan tdm chi dao sau sat, cal tao co s& vat chat, bd sung

trang thiét bi va tao diéu kién cho trudng phat trién toan dién.
- Ho1 Khuyen hoc, Ban chap hanh cha me hoc sinh, cac doan the rat quan tim ung

ho vé vét chat 1an tinh than cho doi ngii CB - GV - NV hoan thanh tot nhiém vu.
- Tap thé su pham nha truong c6 tinh than doan két tot, khong ngai kho khan, nang

dong, sang tao trong qua trinh chdm séc gido duc tre, tao co hoi cho tre phat trién toan

dién.
- 100% doi ngti can bd - gido vién - nhan vién dat chuan

Z: Kho khan:
-S6 luong tré trong do tudi ra 6p giam theo tung nam hoc, do ngudi dan lao dong

thuong xuyén thay d6i chd & dé thuan tién trong cong viéc va dua don tré, chua dat theo

si so/nhém, 16p tai Dleu [é trurong mam non.
- Nhén vién ndu an, nhan vién y té ngay cang kho khan cho viéc hop dong theo

Nghi dinh 111 (lwong thap) khong dam bao cudc song.
Tir nhitng thuén loi trén truong Mam non Téan Viét My xay dung Ké hoach chién

[rogc giai doan 2024 - 2029 nham muc dich xac dinh nhirng muc tiéu, bi¢n phép cic cdng
viéc cu thé cia nha truomg dé mdi CB — GV - NV nha trudng thue hién tot nhiém vu duoc

g1ao va hudng tdi hoan thién hon.
II. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA

TRUONG




1. Diém manh

- Tong s6 CB - GV - NV: 35 nguoi. BGH: 01 nguoi. Trinh do chuyén mon dat
chuan. Trong do Giao vién: 26 nguoi. Trinh do chuyén mon 6 Dai hoc; 14 Cao dang.

Trung cap dang lién thong DPai hoc 5, trung cap 1 ; Nhan vién: (ke toan, tha quy, y
té, bao Ve, cap duong, phuc vu : 9).

- Ty 1€ giao vién, nhan vién hi¢n nay dam bao du theo quy dinh.

- Cong tac t6 chirc quan ly cua Ban Giam Hiéu: co ban c6 tam nhin chién lugc
lau dai, co dinh hudng va c6 céc ké hoach cu thé, phtt hop véi thuc trang cua don Vi
qua tung giai doan dé xay dung va phat trién nha trudong. Cong tac kiém tra danh gia
va thuc day vé moi mit duge danh gia kip thoi, khach quan va di cé nhiing dinh
hudng vé cong tac xay dung chat lugng ddi ngii ndi riéng va chat lugng nha truong
no1 chung.

- Do1 ngu can bg, giao vién, nhan vién: nhiét tinh, c¢6 trach nhiém; yeu nghe yeu
tré; gan bd vai nghé; gin bé véi truong, ludn phan dau vi muc tiéu phat trién cua nha
truong.

- Tap thé CB - GV - NV c¢6 nhiéu nd luc trong viéc gido duc va cham soc tre.

- “Pay manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao durc, phong cach H6 Chi Minh”.

- Nha truong tiép tuc dau tu, hoan thién co so vat chat, d6 dung, d6 choi... . dap
g yéu cau doi mdi cta gido duc mam non. Canh quang nha truong dugc xay dung
va cai tao phu hop theo tiéu chi “Xanh - Sach - Pep - An toan - Than thién”. CB-GV
thuc hién tot viéc xay dung “Trudng hoc xanh™ va ¢6 nhiéu sang tao trong viéc lam
d6 dung day hoc tir nguyen vat liéu ré tién, tdn dung bao vé moi truong.

- CB - GV tham gia tot cac 1op hoc boi dudng chuyén mdn nghiép vu, trinh d¢ ly
luan chinh tri; nha truong pn01 hop tot voi Hoi Khuyén hoc, hd tro mot phan kinh phi
cho CB - GV - NV tham gia hoc cac 10p nang cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu.

- CB - GV - NV tich cuc tham gia c4c hoat dong xa hoi, tham gla day du cac hoi

thi, cac hoat dong, phong trao do cac ban nganh doan thé phat dong.
- Chat luong hoc sinh nam hoc 2024 - 2025

+ Toan trudng c6 tong sb l6p: 13 16p véi tong sd hoc sinh 243 tré. Trong do 16p
mau gizo: 10 16p (203 tré). Nhom nha tré: 03 16p (40 tre).

+ Ty 1€ huy dong tré 5 tudi 100%, tré tir 3 - 5 tudi dat 83.5%, ty 1€ tré nha tré
16.5 %.

+ Thuc hién tot chuyén moén, ndi dung Chuong trinh Gido duc mam non 100%:
B¢ khoe, ngoan dat: 100 %. Stc khoe binh thuong: 144/157 (90.65%), SDDNC: 04
(2,5%); SDTTC: 03(1,9%); TC: 1(0,6%); BP: 5 (3,2%);

+ Co s vat chat: tong dién tich khuén vién truong 1312,19m?
+ Phong hoc: 13

+ Do truong thanh lap nhiéu nim nen co so vat chat tirng budc xuong cap
+ Thanh tich: Pon vi di timg buéc 6n dinh va dang phat trlen vitng chic vé moi

mat, da va dang c6 nhitng dinh huéng co ban va duoc chinh quyén dia phuong quan
tam ung ho.




2: Diém han ché e

- To 0 chwce quan ly cuia Ban Giam hiéu ]
+ 80 tré ra 16p con thap chua dép mg nhu cau quy mo trudng 16p. Nhan su hop .
dong (lwong thap) nén chua thu hit va phat huy cao ning luc ban than.
- Doi ngi glao vién, nhan vién
+ Mot s0 gido vién doi lic chura linh hoat trong to chirc céc hoat dong, chua tan
dung cac tinh huong xdy ra cling nhu chua nhay bén khi giai quyét van dé phat sinh
trong qua trinh t6 chirc hoat dong cho tre.
- Mt s6 gido vién chua dau tu, sang tao trong viéc 14p ké hoach gido duc lay tré
lam trung tam.
- G1ao vién moi chua déap tng cao trong thuc hién nhiém vu.
- Co' s¢' vt chat: ¢6 nhirng hang muc da xuong cap, trang thiét bi gido duc va do
ding do choi ngoai trdi hién dai chua nhiéu.
3. Thoi co
- Trong nhimg nam qua Nganh giao duc Quan Binh Tan déa c6 nhiing budc phat
trlen manh mé nén da ¢ nhiing tac dong khong nho dén tang 16p CMHS va Chinh
quyén dia phuong; chinh quyen dia phuong da co nhitng dinh hudng quan tam, chi
dao dic biét doi véi cong tac gido duc cuia nha truong;
- Cac phong trao hoc tap, phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién khai
da phan nao lam thay d6i nhan thirc, hanh dong ctia ddi ngii nha g120.
4. Thach thirc

- Ty 1 tré ra 16p thap, nguodn thu tir phu huynh hoc sinh khéng dap tmg du cho
viéc cai tao, bo sung, hoan thién co s& vat chat.

- Chat lugng doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién doi hoi su linh hoat,
nhay bén dap tng yéu cau tng dung cbng nghé thong tin trong gié’mg day, kha nang
sang tao trong thuc hién nhiém vy. Viéc ung dung CNTT trong giang day, tinh sang
tao, chu dong cua doi ngu con nhiéu han ché.

S. Xac dinh cac van dé wu tién

- On dmh ve moi mit va lam tién dé cho ké hoach thyc hién cong nhan truong
kiém dinh dat cap do 1

- Tiép tuc lam tot cong tdc gido duc vé tu tudng, nhan thic cho doi ngli nham
ning cao chat lugng lam vige va huong to1 xay dung chat luong "mui nhon":

- Tiép tuc khai thac tbi da vé ung dung CNTT trong day hoc, st dung hop thu
dién tu ca nhan, truy cap c4c trang website dé phuc vu cho cong tac giao duc;

- Tlep tuc d6i mai _cong tac quan ly, tang cuong cong tac klem tra va tu kiém tra
dé khac phuc nhitng ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngan han va dai han;

- Thuc hién c¢6 hi€u qua cac phong trao, cac cugc van dong, lam tot cong tac
tuyén truyen van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhat 12 tré 5 tudi:

- D6i mdi cong tac giao duc dao durc, tang cuong rén luyén k¥ ning song cho hoc
sinh.




- Tang cuong cong tac tham muu véi chu co so dau tu co so vat chat ph01 hop
voi cha me hoc sinh, cai tao co s¢ vat chat, trang thiét bi dap (g yéu cau doi mai
trong giao duc mam non, phoi hop voi cha me hoc sinh cal tao va xay dung nha =
truong, nham dap ung dugce su phat trién cua glao duc mam non.

I11. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH
DONG

1. Tam nhin

Mot ngo1 truong than thién, chat lugng va hig¢u qua. Noi phu huynh, hoc sinh tin
cdy. Mot chiéc néi rén luyén dé gido vién cong hlen va hoc sinh luon c6 khat vong
vuon 1én khang dinh ban than, phuc vu hoc Ién cap hoc cao hon. Hoc sinh c6 nhing
ki nang co ban dé phuc vu cudc song.

2. Str menh
Xay dung mot don vi co tinh ki lut lao dong cao, biét thuong yéu ho tro nhau,

biét duoc nhiém vu ctia moi ca nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc cé hiéu qua, trung
thuce, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. He thong_’gla tri co ban cua nha tru0'ng

Tinh doan két Long nhan ai Su hop tac

Tinh than trach nhiém Tinh trung thuc Huong vuon len

4. Phwong cham hanh dong

"Tré em hom nay — Thé gidi ngdy mai"

“Moi ngay dén truong 1a mot ngay vui”

“Truong hoc An toan - Hanh phuc”

"Hay danh tat ca nhitng gi tot dep nhat cho tré tho"

IV. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung

On dinh, phat trién, xdy dung don vi c6 uy tin vé moi mat, tién tdi tiép can vai
mé hinh gido duc hién dai, dat cac muc do theo quy dinh cua trudng dat kiém dinh
chat luong cap do 1

2. Chi tiéu cu theé

2.1. Doi ngii can bo, gido vién

- 23/23 giao vién dat trinh d§ chuyén mon theo quy dinh cua Luit gido duc 2019.

- Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién duogc danh
gia kha va tot.

- 100% can bo, giao vién, nhan vién biét st dung may tinh phuc vu cho cong
vigc; nhan, gui, luu trr thu dién tu hiéu qua.

- Hang nam sb hoat dong g1ao vién co su dung cdng nghé thong tin dat 100%.

- 100% can bo, gido vién dat trinh d6 chuan va trén chuan.

- Cong doan: trurong vua thanh lap

- Chi doan: truong vura thanh 1ap

2.2. Hoc sinh.

- Qui mo.




- Tong so nhom, [6p: 13 nhom, 16p.
- Tong s6 hoc sinh:
Nam hoc | Nam hoc 1 Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2027 - 2028
EormEE [ S8 S B
nhom, | S6 HS | nhém, | S0 HS | nhém, | S6 HS | nhém, | S6 HS | nhém, | S6 HS
lop lop [6p l6p [6p
13 | 230 | 13 | 265 | 13 | 244 | 13 | 260 | 13 | 280
- Chat lugng hoc tap:

+ Gido vién thyc hién tot qua Chuong trinh gido duc mam non va cac chuyén

dé do trudng to chic.
+100% tré duge kiém tra strc khde, do chiéu cao, cin ning, dénh gia tinh trang

dinh dudng bang biéu do tang trudng theo quy dinh.

+100% tré suy dinh dudng, thira cén, béo phi dugc can thiép bang nhimg bién
phap phu hop, tinh trang dinh dudng cua tré cai thién so v&i dau nim hoc.

+ Hang nam tré ¢6 stc khoe binh thudng: 90%, tré SDD thé nhe can va thip
co1 dudi 2%. : : . , :

+ Ty 1€ chuyén can dat 95% doi vai tré mau gido 5 - 6 tudi, 90% doi vai tré
dudi 5 tudi;

+ Ty 1 tré mau gido 5 - 6 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc mam non dat
98,2%.

+ T6 chirc tot cac hoat dong thuc hanh, trai nghiém, kham pha méi truong xung
quanh phu hgp véi nhu cau, hing tha cia tré va didu kién thuc té ctia nha trudng.

+ T6 chitc thuc hién Chuong trinh gido duc mam non dam bao chét [rong, hiéu
qua.

+ Hoc sinh duoc trang bi nhung ky nang song co ban nhu: biét giao tiép, 1&
phép, cu xur dung muec, tich cuc tu giac tham gia cac hoat dong ngoai giv 1én lop, ¢6

tinh than gitip d& ban. Chat lugng dao dirc, k¥ ning song, k¥ nang tu phuc vu hing
nam dat trén 85%.

2.3. Co s6 vdt chat.
- Xay dung moi truong su pham: “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”; Trudng hoc an toan phong, chong tai nan, thucmg tich.

- Trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam viée dat chuin theo quy dinh.
- Tiép tuc trang bi, bo sung trang thiét bi, do dung, do choi.

V. NHIEM VU, GIAI PHAP




1. On dinh vé moi mit va lam tien dé cho ke hoach thue hién 10 trinh cong

nhan lai treomng dat kiém dinh chat lrong cap do 1
* Nhiém vu.

- Tap trung mol nguon luc dé tiep tuc cung cb cac két qua da dat dugc va phat
trién truong lép vé moi miit trong nam hoc nay va nhimg nam hoc tiep theo:

- Xay dung by may quan li, cac to chirc doan thé trong nha truong; xay dung

khoi doan két ndi bo dé dit nén tang vimg chéc cho sur phat trién ctia don vi;
* Giai phap.

- On dinh cong tac to chirc, nam bat céc thong tin vé mit bang ctia hoc sinh, lam
tot cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh cua nha trucmg,

- Gan trach nhiém cua timg ca nhan déi voi cong viéc dugc giao. T6 chirc boi
dudng chuyén mon nghiép vu cho ddi ngii dé dap tmg vdi yéu cau cong viée ciia nha
truong trong giai doan hién nay.

- Gan trach nhiém ctia moéi CB - GV - NV dbi voi cong viéc dugce giao va yéu
cau gido vién thudng xuyén tu hoc, tu boi dudng, trao doi dao dirc, [rong tam trach

nhiém cua nha gido dé c6 duoc su mau muc, uy tin dbi voi dong nghiép ciing nhu
d6i véi phu huynh va hoc sinh;

- T6 chirc cac chuyén dé vé glang day, tiép tuc ap dung tiéu chi day hoc theo
quan diém ° Lay tre lam frung tam’’;

- Kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, dot xuét. Tang cuong du gio tham lop
dé kip thoi diéu chinh nhing thiéu sét trong giang day, cham séc nudi dudng tré;

- Xay dung hé thong tiéu chi, minh chung, 4p dung chuan nghé nghiép gido vién

mam non dé danh gia phan loai GV cu6i nam hoc tir d6 ¢6 nhitng dinh hudng bo tri,
sap xép va lam tot cong tac boi dudng GV hang nam.
* Ngwoi phu trach.

- Hiéu truong phu trach chuyén moén, t6 trudng chuyén mon, gido vién ting l16p
va do1 ngll nhan vieén.

2. Tlep tuc lam tot cong tac glao duc vé tw twrong, nhan thirc cho doi ngii
nham ning cao chat lrong lam viéc.

* Nhiém vu.

Phat huy vai tro 1anh dao cua Co s¢, phan cong, phan nhiém cho tung ca nhan
va cac to chirc doan thé trong nha trudng.

* Giai phap.

- Tlep tuc quan triét va tuyén truyén trong tap thé CB - GV - NV guong mau,
phan dau thuc hién tot chire trach, nhiém vu duogc giao.

* Ngu'm phu trach.
- Ban giam hiéu.

3. Tlep tuc khai thac toi da vé UDCNTT trong day hoc, truy cap cac trang
website dé phuc vu cho cong tac glao duc.

*Nhiém vu: St dung tiét kiém céc nguon kinh phi dé dau tu hé théng may tinh,
cac thiét bi gido duc khac theo huéng chuan hoa, hién dai héa, bao quan va sir dung
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hiéu qua, lau dai, tién tGi dat cac tiéu chi vé truong dat kiém dinh chat lugng cé‘ip do
P

*Giai phap: Tham muu va1 Chu Co So dau tu co s& vat chat, trang thlet b1 cho
nha truong. Tiép tuc ‘huy dong cac nguon dong gop cua CMHS, céc to chire kinh
doanh trén dia ban dé thuc hién stra chita nho céc phong hoc, xay dung canh quan
nha truong. Thuong xuyén kiém tra, thdng ké thiét bi, do dung day hoc hét han st
dung, da hong dé cé ké hoach mua sam, stra chita, bo sung.

* Ngum phu trach: Hiéu truong, CT Cong doan, ké toan, nhan vién.

4. Tiep tuc doi méi cong tac quan ly, ting cwong cong tac kiem tra va tu
kiem tra dé khic phuc nhung ton tai yeu kém khi thwe hién Keé hoach dai han

* Nhiém vu: Xay dung va phat trién y chi lam viéc cua tap thé, moi thanh vién

trong don vi deu phal ¢ tu tuong dam nghi, biét lam, nang cao tinh phé binh va tu
phé binh ctia moi ¢4 nhan, c6 dinh hudng cu thé vé& hinh anh cua truong dén nam
2025.

* Giai phap Giam bdét thd tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li cua
Hiéu trudng va cac to chire doan the nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh
day du va kip thoi cac ndi dung can lam; Po6i méi cach danh gia, kiém tra, khac phuc
kip thoi va dat hieu qua cac sai sot han ché cua tu'ng c4 nhan va cac to chirc doan
thé: Lam tot cong tac thi dua khen thuong doi vOi gido vién va hoc sinh; danh gia
dung nang luc thuc cua tung ca nhan; Bo6 tri, sap xép cong viéc phu hop vO1 nang
luc cua tung ca nhan; tao diéu kién cho nhimg gido vién hoan thanh tot nhiém vu
duoc tham gia hoc tap cac 16p nang chuan trong timg nam hoc; Chan chinh ky
cuong, ky ludt lao dong, dam bao y thirc trach nhiém va né nep lam viéc.

* Nguwoi phu trach: Hiéu truong, HO1 dong truong, Hoi dong thi dua,..

S. Thu’c hién c6 hiéu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tot cong tac
tuyen truyen van dong PHHS cho tré di hoc chuyén can.

* Nhieém vu: Chi dao va thuc hi€én co hi€u qua cac phong trao va cac cudc van
dong. Dac biét 1a cudc van dong "Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh" phong trao "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

* Giai phap Lam tot cong tac néu guong cac ca nhan dién hinh trong cac buoi
hop...; Doi méi phuong phap day hoc, d6i mdi cach xay dung ké hoach, tranh may
moc, Sao chep, ...dé GV c6 thoi glan cham séc gido duc tré; Poi mo1 hinh thirc hdi
hop, d6i mdi hinh thirc théao luan vgi CMHS cua céc lop, tao su gan giii gitra nguoi
lam cong tac GD va PHHS dé c6 su thong nhat cach gido duc tré, duy tri tot si so tré.

* Ngwoi phu trach: Hiéu truong, GV chu nhiém.

6. Thuwe hién ¢6 hiéu qua VSATTP, VSMT, lam tot cong tic dam bao dinh
dudng cho tre

* Nhiém vu: Chi dao va thuc hién c¢6 hiu qua dam bao dinh dudng,
VSATTP,VSMT cho tré trong truong. Do1 ngli nhan vién cap dudng phai duoc tap
huén kién thic VSATTP. Hop dong thuc pham dam bao chat luong, gia ca va day
du thu tuc.

n-




- Thue hien tot phuong cham "Tré em nhu bup trén canh
wuiipe oo Bi€tdnngd, biet hoc hanh 12 ngoan". ‘
Gual phap: 1ap huan kien thitc VSATTP trong CB - GV- NV. Ky két hop déng
thye pham dam bao chat lugng, gid ca va ddy di thii tyc,... Thyc hién tinh khau phan
in cho tre tren phan mém Bao Cong Ngh¢. Thanh 14p ban kiém tra VSATTP va vé
sinh mo1 truong.

. Ngxuo‘i phu trach: Toan thé nha truong.

7. Doi mo1 cong tiac gido duc dao dire, ting cuong rén luyén ky ning sf)ng,
ky nang tu phuc vu cho hoc sinh.

* Nhiem vu: T chure céc hoat dong ngoai gidy 1én 16p, td chirc cac chuyén dé dé
2120 ducnki' nang song, k¥ nang tu phuc vu cho tré.

* Giai phap: Xay dung cic ké hoach té chire cac hoat dong ngoai gio [én 16p nhu
glao duc ky nang song, ky nang tu phuc vu: rira tay, tu mic com an, chai rang, thay
quan ao, lau mat... phu hgp véi thuc trang doi tuong hoc sinh cua tirng nhom, 10p;
"Hoc tég va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh"; " Moi thﬁiy cO
giao la tam guong dao dirc tu hoc va séng tao".

* Nguoi phu’t’ra'zch: BGH, Cong doan, Poan TN, Ban dai dién CMHS, GV

VL. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Pho bien ke hoach chién lwgc

- K& hoach chién lugc trudng Mam non Tan Viét My duoc phd bién rong rii t6i
toan thé can b giao vién, nhan vién nha trudng va duge cong khai trén bang tuyén
truyén nha truong, trén trang Web.

- Béo céo voi Phong GD&DT, chinh quyén dia phuong va céc t6 chirc doan thé
trén dia ban Phuong Binh Hung Hoa.

2. To chirc thwe hién

Ban chi dao thuc hién ke hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu phéi
qua trinh trién khai k€ hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau tirng
giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L§ trinh thuwe hién ke hoach chién lwoc

Giai doan 1: Nam 2024 - 2025

+ Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién, bao
c4o 1én Chu Co S& xin y kién chi dao;

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién dong
gop, bo sung cho ké hoach; :

+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung;:

* Co s¢ vat chat: |

- Trang bi bo sung do dung, do choi cac nhom, 10p.

- Son méi, v& mit tién truong, cau thang.

- Stra chita d6 choi, son lai hang rao, do choi...

- Mua sém trang thiét bi theo thong tu 02 ctia B¢ GD-DT.

- Mua sidm, bo sung do dung ban tru.




- Kiém ké tai san theo quy dinh.
- Céap nhat tai san theo quy dinh.
* Nang cao trinh do dao tao:

- Pat chuan: CBQL: 100%, GV: 100%.
- 100% GV dat chuan nghé nghiép GV mam non tir Kha tré 1én.

- 100% CBQL danh gia chuan Tu Kha tro lén.

* Cong tac huy dong tré 5 tuoi:
Phan dau duy tri va huy dong dat chi tieu 100% tre 5 tuoi ra 1dp va 90% hoan

thanh CTGDMNTNT Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 85% trd 1én.

* Cong tac tuyeén sinh:

Tuyén sinh dat theo yeu cau cua nha truong.

* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cac cudc van dong:

- CB - GV- NV va hoc sinh phan dau tham gia 100% cac phong trao do truong to

chuc.
* Chat lwong chim soc — nudi dudng:
100% GV va HS thuc hién CTGDMN do Bo Giao duc va Pao tao ban hanh.
Suc khoe binh thuong: 85 %
SDDTNC va Thap coi dudi 2%.
100% GV va HS khoi Mau gido 5 - 6 tudi thuc hién tot viéc dénh gié tré theo bd

cong cu quy dinh.
100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc

sirc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016 -TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:
+ Cong doan: hoan thanh nhiém vu
+ Chi doan: hoan thanh nhiém vu.
- - Hoan tat cac tiéu chi, cac ndi dung va ding ky truong dat kiém dinh chat luong
cap do 1.
Giai doan 2: Tw nam 2025 - 2026
* Co s6 vat chat:
- Stra chira dudng dién, nude, PCCC
- Sua chira d6 choi ngoai troi va ban ghé, ké géc..
- Mua siam bo sung trang thiét bi theo thong tu 02/ BGD-DT

-Bo ‘sung mua sam ban tru.

- Kiém ké tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuan: CBQL: 100%; GV: 85 %

- 100% GV dat chuan nghé nghiép GV mam non tir kha trd 1én.
- 100% CBQL déanh gia chuan Tir Kha tré 1én.
* Cong tac XHHGD:




Phén déu huy dong dat chi tiéu phuc vu cho céc phong trao hoat dong cua nha
(rrong trong nam.

* Cong tac huy dqng tré 5 tuoi:

Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 99,9% tre 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. T1e tur 3 - 5 tudi dat tir 85% tra 1€n.

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1€ theo yéu cau cta truong.

* Tham gia va thue hién cac phong trao, cac cugc van dong:
- CB - GV- NV va hoc sinh phan dau tham gia 100% cac phong trao do nha

(ruomg to churc.
% Chat lrong chim séc — nudi dudng:

100% GV va HS thuc hiéen CTGDMN

Suc khoe binh thuong: 85%

SDDNC va Thap coi dudi 2%.

100% GV va HS khoi L4 thuc hién tdt viéc danh gia tré theo by cong cu quy
dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc
sirc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Cong tac tuyén sinh:

- Tuyén sinh dat ty 18 duyét bién ché cho nam hoc 2025 - 2026 va tuyén sinh SO
tré cua cac nhom, 1op theo Piéu 1é truong mam non.

- * Tham gia va thyc hién cac phong trao, cac cugc van dong:

- 100% CB — GV - NV thuc hién t6t cac phong trdo, cac cudc van dong: Xay
dung “Truong hoc xanh”; an toan giao thong; an ninh trat tu; vé sinh an toan thuc
pham; Moi thay co gido 1a tam guong dao dirc tu hoc va sang tao; Hoc tap va lam
theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh...

* Thi dua:

+ Cong doan: hoan thanh tot

+ Chi doan: hoan thanh tot

Giai doan 3: Tu' nam 2026 - 2027

* Co s vat chat

- Thay ban ghe hoc sinh.
- Stra chira do choi ngoai troi; son lai hang rao, d6 choi ngoai troi.

- Sura chita duong dién, duong thoat nudc, ong thoat nude cac 16p, trudng.

- Mua sam trang thiét bi theo thong tu 02/ BGD-DT

- B6 sung mua sam bén tra.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuan: CBQL: 100%; GV: 90 %

* Cong tac XHHGD:

Phan dau huy dong dat chi tiéu phuc vu cho céac phong trao hoat dong cua nha
truong trong nam.
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(Cai tao san choi te"ing trét.

* Cong tac huy dfng tré 5 tudi:

Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiay 100%
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 85%

* Cong tac tuyen sinh:

Tuyén sinh dat ty [étheo yéu cau clia nha truong.

* Tham gia va thwe hién cic phong trao,

- CB - GV - NV va hoc sinh phan dau th
trrong to chuc.,

- 100% CB - GV - NV thuc hién tdt cic
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,....

* Chat lwgng chiim s6c — nudi duong:

+100% GV va HS thuc hién CTGDMN

+ Tre suc khoe binh thuong: 90 %

+ SDD Nhe va Thap cdi dudi 2%.

+95% tré phat trién toan dién.

+100% GV va HS khéi La thuc hién tot viéc danh gia tré theo bg cong cu quy
dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong trdnh tai nan thuong tich va duoc chim soc
suc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDPT.

* Thi dua:
+ Cong doan: hoan thanh t6t nhiém vu.

+ Chi doan: hoan thanh t6t nhiém vu.

+100% CB — GV - NV dat LDTT

Giai doan 4: Tw nam 2027 - 2028

* Co' s¢ vat chat:

- Tiép tuc thay méi ctra phong hoc.

- Thay ban ghé hoc sinh.

- Stra chita bo sung d6 choi ngoai troi; son lai hang rao, do choi ngoai troi, cua.

- Sua chira duong dién, duong thoat nudc, ong thoat nude céc 1op, truong.

- Mua sam trang thiét bi theo thong tu 02/ Bd GDDT.

- B6 sung mua sam ban tra.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuan: CBQL: 100%; GV: 100 %.

* Cong tac XHHGD:

Phan dau huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong cua nha
truong trong nam.

- Thiét ké khu “Vuon cay cua be”.

* Cong tac huy dong tré 5 tuoi: :

Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va 95% hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tlr 3 - 5 tudi dat tir 85% trd 1én.

tré 5 tudi ra 16p va 90 % tré hoan
tro lén.

cac cugc van dong:
am gia 100% cac phong trao do nha

phong trao, cic cudc van dong: ATGT,
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* CONg tic tuyen sinh:

Tuyén sinh dat ty I¢ theo yéu cu ctia nha truong.

« Tham gia va thue hién cac phong trao, cac cugc van dong:
_CB-GV-NV vatre phan dau tham gia 100% cac phong trao do céc cap to chic.
. 100% CB-GV-NV thyc hién tot cac phong trao, cac cudc van dong: ATGT,

ANTT, PCCN VSATTP, VSMT,...;

+ Chat lrgng cham soc¢ — nuéi dudng:

+ 100% GV va HS thuc hién CTGDMN.

+ 00% tré suc khoe binh thuong.

+ SDD Nhe va Thap co1 dudi 1%.

+ 90-95% tré phat trién toan di¢n.

+100% GV va HS Khoi La thyc hién tot viée dénh gié tré theo bo cong cu quy

dinh.
100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc

«rc khoe theo thong tu [1€n tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDBT.
* Thi dua:
+ Cong doan: hoan thanh xuat sac
+ Chi doan: hoan thanh xuat sac.
Giai doan 5: Tll’ nam 2028 - 2029
*Co sO vat chat:
- Tiép tuc thay mo1 cua phong hoc.

- Thay ban ghe hoc sinh.
- Stra chira bo sung d6 choi ngoai troi; son la1 hang rao, d6 choi ngoai troi, cira.

- Sira chira duong dién, duong thoat nudc, ong thoat nudce cac 16p, truong. Thay

mdi ctra cac phong lam viéc.
- Mua sam trang thiét bi theo thong tu 02/ BGD-DT.

- B6 sung mua sam ban tru.
* Nang cao trinh do dao tao:
- Trén chuan: CBQL: 100%; GV: 80 %.

* Cong tac XHHGD:
Phin dau huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong cua nha

truong trong nam.
- Sira chita nang cap cac phong hoc, phong chirc nang.

*Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phan dau duy tri va huy dong dat chi tieu 100% tre 5 tudi ra 16p va 95% hoan

thanh CTGDMNTNT Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 85% tro len.

* Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1é theo yéu cau ctia nha truong.
* Tham gia va thye hién cac phong trao, cac cudc van dong:
- CB - GV - NV va hoc sinh phan dau tham gia 100% cac phong trao do nha

truong to chire.
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- 100% CB - GV - NV thuc hlen tot céc phong trao, cac cudc van ddne:
T, PCCN. VSATTP, VSMT, = e AL
/

¢ Chat lwrgng cham soc — nuoi dll'ong
+ 100% GV va HS thuc hién CTGDMN
. Tré stc khoe binh thucmg 90%

gpD Nhe va Thap coi dudi 0%.

100% GV va HS khoi L4 thuc hién tét viéc danh gia tré theo bo cong cu quy

= 00% duogc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc
e khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

« Thi dua:
+ Cong doan: hoan thanh xuat sac nhiém vu.

+ Chi doan hoan thanh xuat sic xuit sic.

_Hoan tat céc tiéu chi va cac muc tiéu dé ra trong ban ké hoach, tw kiém dinh dé
aghi cONg nhan nhirng ti€u chi da dat dugc.

4. HOl dong truO'ng
14 chire giam sat vigc thue hién chién luoc phat trién nha trorong giai doan 2024

- 2029.

5. Poi vOi Hi¢u truong:

76 chiec, trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can bg, gido vién,
nhan v1en nha truong Danh gia va bao cdo thuc hién ké hoach 02 14n/5 nim.

7. Poi voi cac To trwong (VP + chuyen mon):

To chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach
cia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké

hoach.
8. Doi v0’1 ca nhan can bo, glao vien, nhan vién:

Cin ci ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo
timg hoc ky, nam hoc Pé xuat cac glal phap dé thuc hién ké hoach.

9. Pbi vai cac to chire, Poan thé trong nha truwong:

Céan ctr vao chure nang nhiém vu cua tung t6 chirc xay dung ké hoach, chuong
trinh hanh dong sat vo1 ycu cau nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI

Ké hoach chién luoc cua trudong MAm non Tan Viét My co ban da xac dinh
duoc nhitng muc tiéu cu thé, cac bién phap dai han ma tap thé CB-GV-NV the hién
rd tim tu, nguyén vong, nham néu cao tinh than trach nhiém hoan thanh tét moi

nhiém vy cua Dang va Nha nudoc. Rat mong nhan duge sy quan tam giup do cua
Lanh dao Nganh ciling nhu cap uy Pang, chinh quyén dia phuong dé don vi thuc

hién 10 trinh ding ké hoach va hiéu qua.
I'rén day la ké hoach chién lugc giai doan 2024 - 2029 cua truong Mam non Tan

Viét My. Pé nghi cac bo phan, cic ca nhin trong nha truong thuc hign co hiéu qua./.
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